Banki spotdzielcze w Polsce
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Banki spotdzielcze na tle systemu
~ finansowego w Polsce
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Zr6dto: NBP. Dane za 2008 r. sg danymi wstepnymi.
> Banki spotdzielcze sa trwalym elementem polskiego systemu finansowego

> Ich oferta jest adresowana do tych samych grup klientéw, co oferta
bankéw komercyjnych i SKOK-ow.
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Aktywa sektora bankowego
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Zr6dio: NBP. Dane za 2008 r. sg danymi wstepnymi.

» W latach 2001-2006 aktywa bankow spoétdzielczych rosty
szybciej niz aktywa bankoéw komercyjnych.

» Jednak udziat bankow spoétdzielczych w aktywach sektora
bankowego wzrdst nieznacznie (5,4%).
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[Liczba bankow
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Zr6dto: NBP. Dane za 2008 r. sg danymi wstepnymi.
> Na skutek konsolidacji zmniejszyta sie liczba bankow spoétdzielczych

> Procesowi konsolidacji towarzyszyta rozbudowa placowek
bankowych
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Sposoby dazenia do poprawy konkurencyjnosci
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sektora bankow spotdzielczych:

> tworzenie i rozw0j stron internetowych
» rozwoj bankowosci elektronicznej

> ksztattowanie oferty produktowe]
(np. wprowadzanie bezptatnych rachunkow
bankowych)

» utworzenie spotdzielczej sieci bankomatow
(zapewnienie dostepu klientom do bezptatnych
bankomatdéw na terenie catego kraju)

> wzrost liczby wydawanych kart ptatniczych

> wspolna kampania reklamowa bankow
spotdzielczych, przygotowana przez banki
Zrzeszajgce

[
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Zrédto: NBP. Dane za 2008 r. sg danymi wstepnymi.
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» Tak jak w bankach
komercyjnych, w
aktywach bankow
spotdzielczych
dominuja naleznosci od
sektora
niefinansowego.

» Wiekszy udziat niz w
bankach komercyjnych
maja naleznosci od
sektora finansowego
(lokaty w bankach
zrzeszajacych).

» Papiery wartosciowe
stanowia natomiast
niewielka czes¢
aktywow bankow
spotdzielczych.



Jakosc naleznosci od sektora niefinansowego
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» Banki spotdzielcze
maja historycznie
nizsze wskazniki
naleznosci
zagrozonych niz banki
komercyjne. Ma na to
wptyw lepsza
znajomos¢
kredytobiorcow
(Srodowiska lokalne)
przez banki
spotdzielcze.

Uwaga: Od stycznia 2004 r. obowigzujg zmienione zasady klasyfikacji naleznosci i tworzenia rezerw celowych. Dlatego dane
za 2004 r. nie moga by¢ poréwnywane z danymi z lat poprzednich. Do wyliczenia tej relacji wykorzystano definicje naleznosci
zagrozonych dla bankéw stosujacych polskie standardy rachunkowosci, zaliczajac do tej grupy naleznosci ponizej standardu,
watpliwe oraz stracone Banki stosujace MSSF jako naleznosci zagrozone wykazujg te naleznosci, co do ktérych stwierdzono
obiektywne dowody utraty wartosci (zgodnie z MSR 39) i uznano je za naleznosci, ktre utracity wartos¢ zgodnie z zasadami

okreslonymi w MSR 39.
Zrodto: NBP. Dane za 2008 r. sg danymi wstepnymi.
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Wartos¢ depozytow sektora niefinansowego
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Zrédto: NBP. Dane za 2008 r. sg danymi wstepnymi.

> Udziat bankow spoétdzielczych w wartosci depozytéw zgromadzonych przez
sektor bankowy od sektora niefinansowego wynosi 8,4% (grudzien 2008 r.), a
od gospodarstw domowych 11% (od grudnia 2006 r. spadek o 0,9 pkt proc.).
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Relacja kredytow do depozytow
(sektor niefinansowy)

- 2006 2007 2008

Banki

komercyjne 87,4%| 104,5% | 124,1%
Banki

spotdzielcze 70,6%| 75,9%| 77,2%

Zrodto: NBP. Dane za 2008 r. sg danymi wstepnymi.

» W bankach spotdzielczych relacja kredytow do
depozytow jest duzo nizsza niz w bankach komercyjnych

> Potencjat dalszego rozwoju akcji kredytowej w bankach
spotdzielczych

LxJ/BP Marodowy Bank Polski



Wynik finansowy netto
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Zrédto: NBP. Dane za 2008 r. sg danymi wstepnymi.

> Udziat wyniku finansowego bankéw spéldzielczych w wyniku sektora
bankowego wynidst 6,2% (2008 r.). W 2007 r. i w 2008 r. banki spotdzielcze
odnotowaly wyzsze tempo wzrostu wyniku finansowego niz banki komercyjne.
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Wskazniki rentownosci 1 efektywnosci (1)
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Zrédto: NBP. Dane za 2008 r. sg danymi wstepnymi.

> W latach 2000-2004 banki spoéildzielcze osiagaly wyzsze wskazniki ROE i ROA
niz banki komercyjne.

> W 2008 r. banki spotldzielcze osiggnetly nizszy wskaznik zwrotu z kapitatu (ROE),
a wskaznik zwrotu z aktywow (ROA) byt niewiele wyzszy niz w bankach komercyjnych.
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Wskazniki rentownosci 1 efektywnosci (2)
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Zr6dto: NBP. Dane za 2008 r. sg danymi wstepnymi.

» Wyzszy wskaznik cost to income w bankach spétdzielczych wynika
ze znacznie wyzszego udziatu kosztow pracy w kosztach dziatania
(72,3% w 2008 r.) niz w bankach komercyjnych (54% w 2008 r.).
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Wspotczynnik wyptacalnosci
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Zr6dto: NBP. Dane za 2008 r. sg danymi wstepnymi.

> W bankach spotdzielczych wspotczynnik wyptacalnosci od lat
utrzymuje sie na wysokim poziomie (ok. 14%)

» W bankach komercyjnych w ostatnich latach obserwowany byt
istotny spadek tego wspoiczynnika
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Banki spotdzielcze realizujace programy
postepowania naprawczego
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Zr6dto: NBP. Dane za 2008 r. sg danymi wstepnymi.
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Fundusze wilasne bankow spotdzielczych
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Zr6dto: NBP. Dane za 2008 r. sg danymi wstepnymi.
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Wymogi kapitatowe dotyczace tunduszy wiasnych

> Traktat Akcesyjny - pkt 3 Zatgcznika XII (Dz.U. z 2004 r.,
nr 90, poz. 864) - Rzeczpospolita Polska zobowigzata sie
do zapewnienia, aby od 1 stycznia 2007 r. kapitat wtasny
banku spotdzielczego osiggnat rownowartos¢ 1 min euro

» Prawo bankowe - art. 172 ust. 3 pkt 3 - banki spotdzielcze
zostaty zobowigzane do zwiekszenia sumy funduszy
wtasnych do poziomu nie nizszego niz rownowartosc
1 min euro do dnia 31 grudnia 2010 r.

Dla bankow spotdzielczych wiazacy jest zapis zawarty
w Zataczniku Xll do Traktatu Akcesyjnhego, poniewaz
zgodnie z art. 91 ust. 3 Konstytucji RP (Dz.U. z 1997 r.,
nr 78, poz. 483) przyznaje pierwszenstwo ratyflkowane|
umowie miedzynarodowej w przypadku kolizji z
ustawa.
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Wymogi kapitatowe dotyczace tunduszy wiasnych

» Na koniec 2007 r. tylko 2 banki spétdzielcze nie spetniaty
wymogu posiadania funduszy wtasnych o rownowartosci
min. 1 min euro. Z dniem 1.01.2008 r. uzyskaty zgode na
potaczenie z innymi bankami spotdzielczymi

» Znaczne ostabienie kursu ztotego w |V kw. 2008 r.
spowodowato, ze na koniec 2008 r. okoto 80 bankow nie
spetniato wymogu posiadania min. 1 min euro funduszy
wiasnych

W odniesieniu do wiekszosci bankow sposobem
rozwiagzania tego problemu mogtoby by¢ przeznaczenie
zyskow za 2008 r. na zwiekszenie funduszy wtasnych,
jednak...

NBP
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Wymogi kapitatowe dotyczace tunduszy wiasnych

...wstrzymanie wypltat z zysku w celu zwiekszenia
funduszy wtasnych moze miec tez odwrotny
skutek, gdyz moze prowadzi¢ do wystepowania
cztonkow ze spotdzielni, a w konsekwenciji do
zmniejszenia funduszy wiasnych bankow.

» Z wysokoscig posiadanych funduszy wtasnych wigze
sie takze zakres terytorialny dziatania banku
spotdzielczego

NBE 18

LN J_ Marodowy Bank Folski



Podsumowanie

» Banki spétdzielcze w wiekszym stopniu niz banki
komercyjne petnig klasyczne funkcje banku —
gromadzac depozyty i udzielajac kredytow (rzadziej
angazujg sie w posrednictwo finansowe itp.)

» Banki spotdzielcze, majgc mniejsze problemy z
finansowaniem akcji kredytowej, nie muszg jej
ogranicza¢ wskutek kryzysu na rynkach finansowych

» Utrzymanie akcji kredytowej na wysokim poziomie
moze zwiekszy¢ udziat bankéw spotdzielczych w
rynku i tym samym wptyna¢ na wzrost ich wartosci

NBE - :
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Zagrozenia (1)

» Ograniczona skala dziatalnosci ze wzgledu na niskg baze
kapitatowg

» Z uwagi na stabsze zaplecze kapitatowe w poréwnaniu
Zz bankami komercyjnymi, mozliwosci organizowania
procesow zarzadzania ryzykiem w bankach
spotdzielczych sg mniejsze

Skutkuje to wystepowaniem trudnosci w odniesieniu do:
= tworzenia komitetow do zarzadzania poszczegolnymi rodzajami
ryzyka
» mozliwosci rozdzielenia funkcji back-office i front-office
= szczegotowej kontroli sytuacji kredytobiorcow
= pomiaru ryzyka ptynnosci, ryzyka stopy procentowe;
| ryzyka operacyjnego (wykorzystywane systemy niewystarczajaco
wspierajg zarzadzanie tymi rodzajami ryzyka)
l\( |39 |
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Zagrozenia (2)

» Pogarszajgca sie optacalnos¢ udzielania kredytow
preferencyjnych (oprocentowanie depozytow, z
ktorych sg finansowane kredyty, staje sie wyzsze
niz ustawowo regulowane oprocentowanie
kredytow preferencyjnych)

» Potencjalna nieche¢ udziatowcoéw do
podwyzszania wktadow w okresie spowolnienia
gospodarczego

(DI
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Szanse 1 wyzwania dla sektora bankow
spotdzielczych (1)

» Mozliwy wzrost udziatu w rynku ustug bankowych

= Potrzeba rozwoju bankowosci elektronicznej jako czynnika
redukcji kosztow operacyjnych oraz elementu konkurenciji z
bankami komercyjnymi w okresie spowolnienia gospodarczego

= Potrzeba dalszej poprawy konkurencyjnosci w zwigzku z
narastajgca konkurencjg ze strony SKOK-ow

Potrzeba okreslenia roli bankdéw zrzeszajacych

Osiggniecie tzw. trzeciego progu kapitatowego
(fundusze wtasne) — kwestia zmian kursu ztotego |
zapisow traktatowych

» Potrzeba rozwoju ustug bankowosci elektronicznej

vV V
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Szanse 1 wyzwania dla sektora bankow
spotdzielczych (2)

W okresie spowolnienia gospodarczego na skutek
Kryzysu na swiatowych rynkach finansowych:

» Unikniecie znacznego wzrostu kosztow finansowania
dzieki finansowaniu w oparciu o srodki z depozytow
a nie na rynku miedzybankowym

> Banki spotdzielcze moga oczekiwac, ze pogarszanie
si¢ jakosci kredytow dotknie je w znacznie
mniejszym stopniu niz banki komercyjne

> Migracja czesci klientow bankéw komercyjnych do
bankow spoétdzielczych na skutek zaostrzania
Kryteriow udzielania kredytow przez banki
komercyjne; szansa na zwiekszenie kredytowania
(zwtaszcza dla matych i srednich przedsiebiorstw)

» Wykorzystanie potencjatu w obszarze finansowania
z wykorzystaniem srodkow unijnych

l\" LD
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