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W XX w. znaczenie ropy naftowej dynamicznie wzrosto  , jednak w dalszej
perspektywie udziat ropy naftowej w energy mix b edzie malat

Horyzontalny trend poda 2y paliw, 1850-2150 Swiatowa konsumpcja energii pierwotnej, 1980 - 2030
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Nawet w scenariuszach najsilniej
ograniczaj acych emisje GHG, w 2030
roku ropa i gaz b eda stanowi ¢ 50%
swiatowej konsumpcji energii

*Energia nuklearna, wodna, stoneczna, wiatrowa, biomasa i inne  Pierwotnej

Zrédio: EIA Energy Outlook, analiza zespotu




Do 2030, Chiny i Indie b eda generowa € 1/3 przyrostu swiatowego
zapotrzebowania na rop e naftow g — zmianie ulegnie geografia popytu

Zapotrzebowanie na rop € naftow g, 2003- 2030
% tgcznie, mbd
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Chiny i Indie | gog sytuacji
Bliski 7% _ S materialnej
Wschod udziat Chin i Indii w mieszka ncow
USA 250% prz_yroécie krajéyv _ _
Swiatowego popytu rozwijaj acych si e
zwiekszajg udziat
tych krajow w
Reszta globalnym
Swiata 59% przyroscie popytu
na surowce
energetyczne

2003 USA Chiny i Srodkowy Reszta 2030
Indie Wschad Swiata

Zrodio: EIA Energy Outlook, analiza zespotu




Niekonwencjonalne zasoby ropy b eda odgrywa ¢ coraz wi eksza rol @ w
zakresie zaspokajania przyrostu konsumpcji w przysz losci

Struktura pochodzenia ropy naftowej wg rodzaju reze rw

. = Historycznie zrdédtem zaspokajania rosngcego
min bbl/dzieh Yy z pokay aceg

popytu na rope naftowg byty gtéwnie nowe
rezerwy ropy

|:| Rozwdj nowych rezerw

[1 Rezerwy alternatywne (piaski, tupki) 120 = Wraz rozwojem technologii  sejsmicznych (3D)
I rozwsj i intensyfikacja czynnych rezerw oraz technologii eksploatacji mozliwe jest
Bl czynne rezerwy efektywniejsze eksploatowanie  czynnych zt6z

ropy i gazu

= Wyczerpywanie sie zasobOw ropy skfoni
koncerny do skoncentrowania sie na rozwoju i
intensyfikacji wydobycia z czynnych pd6l
naftowych

= Ros$nie znaczenie gtebokowodnych i

ultragtebokowdnych zt6z morskich oraz zt6z
1980 2005 2030 niekonwencjonalnych (piaski i tupki)

Struktura produkcji ropy wg producentow
min bbl/dzieh

= Do 2030 rosn g€ bedzie udziat OPEC w

120 produkcji ropy naftowej (>50%)

E (,\)I::_(C)PEC 100 = Aktywa wydobywcze bedg w wiekszym stopniu
80 poza kontrol g globalnych koncernéw naftowych
60 = Zmiana struktury produkcji prowadzi¢ bedzie do

zwiekszenia roli koncernéw narodowych

40 (NOC)
20 = Na fluktuacje ceny ropy w wiekszym stopniu
0 bedzie wptywac sytuacja na rynkach

1980 2005 2030 finansowych ni z polityka wydobywcza oraz

potencjat produkcyjny OPEC i NOC
Zrodio: IEA, BP Global Outlook, analiza zespotu




Dychotomia poda zy i popytu - rezerwy ropy s g silne skoncentrowane w
krajach, ktére konsumuj q relatywnie mato w eglowodorow

Rezerwy, 2008 Konsumpcja, 2008
% %

Nigeria . o ]
Meksyk Norwegia Bliski Wschaod

Pozostali

Ameryka Pin

Europa Srodkowo-
Wschodnia
i kraje b. ZSRR

Kraje b.ZSRR

Europa Zachodnia

Daleki Wschad
Arabia Saudyjska

B

= W przysztosci nalezy spodziewac sie wzrostu znaczenie krajow b. ZSRR  jako producentéw ropy
ze wzgledu na obecnie nieproporcjonalnie mniejszy  ich wptyw w stosunku do posiadanych
rezerw. Wynika to gtdwnie z trudnego dostepu do czesci rezerw, niedostatku kapitatu oraz
zacofania technologicznego

Zrodio: IEA, U.S. Geological Survey, BP Amoco Statistical Review, EIA Annual Energy Outlook, analiza zespotu



Fundamentalne czynniki uzasadniaj Qq systematyczny wzrost cen ropy
naftowej, lecz cena ropy nie ro $nie w sposob przewidywalny

Czynniki popytowe

Czynniki zwi ekszajace
podatno $¢ cen ropy na
_ . Zmiany
integracja rynkéw
surowcowych i rynkéw
finansowych

ryzyko regulacyjne i
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Wielko $é
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czego
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Wieksza elastyczno $¢€ oczekiwane zmiany popytu
cenowa popytu ni z s dyskontowane
poda zy natychmiast natomiast

wygenerowanie nowej
podazy ropy zajmuje od
kilku do kilkunastu lat

Zrédio: analiza zespotu
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tancuch warto sci przemystu naftowego

é\h @@m»ﬁée&

Poszukiwanie
i wydobycie Rafinacja i marketing Sprzedaz detaliczna
(E&P)
. Bazy maga- . .
Ropa naftowa Rafinacja L_oglstyka zynowe/ Loglstyka Stacje paliw Podatki Odplorca
pierwotna terminale wtorna koncowy

T

Cena ropy naftowej Cena na pylonie

Dekompozycja ta Acucha warto $ci, na przyktadzie ON w Polsce
PLN/litr (dane szacunkowe) , styczen 2011 2.16 4,67

0,17 026
I
Ropa naftowa Koszt przerobu Koszty sprzedazy Koszt sieci Podatek Cena
(Brent, ropy i logistyki hurtowej stacji paliw ostateczna
$95/barytke)
Firma wydobycia Rafineria Operator Firma dystrybucyjna Operator staciji Rzad Odbiorca
ropy naftowej logistyczny paliw

Zrédio: EIA, Platts, analiza zespotu




Dochodowo s$€ w przekroju fa hcucha warto sci skoncentrowana jest w
segmencie E&P (poszukiwania i wydobycia)

EBITDA
%

Segment E&P Segment R&M

= Zdecydowana
masa zysku
(>70%) na
100 poziomie
EBITDA jest
generowana
przez segment
E&P
= ROwniez
efektywno s$¢é
segmentu E&P
jest wyraznie
wyzsza niz
segmentu R&M

Rafinacja Marketing

= Segment R&M w
wielu
przypadkach
osigga wyniki
poni zej kosztu
kapitatu

Historyczny ROCE




Koszty inwestycji w segmencie E&P systematycznie ros ng. Uwage
zwracaj @ duze inwestycje firm z gospodarek wschodz  gcych

Naktady inwestycyjne: segment E&P oraz pozostate Naktady inwestycyjne E&P / barytk ¢ produkcji
naktady USD mld, 2010 % zmiana 08/10 USD/boe
E&P Pozostate
Petrobras 21 45 25 r
Petrochina 20 43 /Shell
20 r Chevron
ExxonMobil 128 Total
Statoil
Shell 15 - Conoco-
phillips
Gazprom BP
ExxonMobil
Chevron 10
Pemex
5 -
o
Total
0 ! ! ! 1
Sinopec 2004 2005 2006 2007 2008

= tgczne naktady inwestycyjne w segmencie E&P 25 najwi ekszych koncernéw naftowych wyniosty blisko 270 mld USD
= Od 2004 jednostkowe koszty inwestycji ($/boe) wzrosty $rednio czterokrotnie.

Zrodho: J.S. Herold, spoiki, analiza zespotu
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Brak wzrostu popytu w krajach OECD (w tym Europie) oznacza
zaostrzenie konkurencji na rynku przerobu ropy i dy strybucji paliw

Popyt na paliwa, 2008-2020 Wzrost popytu, 2008-2020
Min bbl/d Min bbl/d CAGR, %
105
6
92
83 12 Indie 2,9 235
Indie—\ 3 81 9
Bliski 3 3 L .
Wschéd 8 12 Bliski 34 3,1
Chiny . 10 Wschéd
Po;osta’:e 25 o4 Chiny 6,9 4,7
kraje
Pozostate
. 5,1 1,6
kraje
OECD*

OECD* 0,5 @

2008 2010 2015 2020

* OECD - Organizacja Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (wiekszo$¢ panstw UE, USA, Kanada, Japonia, Korea Pid, N. Zelandia)
Zrodio:McKinsey Global Institute, analiza zespotu




W Europie wzrost popytu na paliwa koncentrowa

¢ sie bedzie niemal

wytacznie w regionie E SW co mo ze zaostrzy é konkurencj e

Zmiany popytu na benzyny w Europie, 2008-2018
%

Europa Zachodnia [ Europa Srodkowo-Wschodnia

Zmiany popytu na diesla w Europie, 2008-2018
%

Popyt na benzyny zacznie rosn aé
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Popyt na diesla nie osiggnie juz dynamiki z 2008. W
regionie ESW 2% tempo wzrostu konsumpciji
osiggniete zostanie dopiero w 2012. Rynek E.
Zachodniej bedzie rést w tempie ponizej 1% rocznie

4,7 ‘
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Wzrost konsumpciji paliw w Europie

koncentrowac si¢ bedzie niemal wy tacznie w regionie

Europy Srodkowo-Wschodniej , co z jednej strony jest informacja korzystna dla lokalnych graczy
(podtrzymanie dodatniego tempo wzrostu na macierzystych rynkach), z drugiej jednak stwarza
zagrozenie intensyfikacji konkurencji ze strony koncernéw dziatajacych na dojrzatych rynkach Europy
Zachodniej oraz ogranicza pole dla dalszego rozwoju sprzedazy eksportowej

Zrédio: JBC Energy, analiza zespotu




Do Europy zostanie przekierowany strumie  n paliw z rejonu Bliskiego
Wschodu i Azji

Produkcja
Bilans poda zy i popytu w eglowodoréw netto, 2010- 2020 Obszar podazy netto ,
Min bbl/d Konsumpcja [h0) ko] EE0)

. Obszar popytu netto Bilans netto -4 -4 -4

2010 2015 2020

= Pierwszym i
najwazniejszym
skutkiem kryzysu
gospodarczego dla
branzy jest spadek
globalnego popytu
— Duzy spadek popytu

w USA (gtowny
rynek Europy,
zwlaszcza dla
benzyn) dodatkowo
pogorszy sytuacje w
Europie

= Podziat gospodarki
naftowej na swiecie na
eksporteréw i
importeréw netto
bedzie si e utrwalat

= Srodkowy Wschad i
Eurazja beda
gtéwnymi
eksporterami netto
bilansujgcymi popyt ze
strony krajow OECD

Eurazja

9,4

Bliski Wschod
27,4

28,9

Zrédio: CERA, HSBC, analiza zespolu
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W ciagu 2010 roku koszty ropy naftowej denominowane w PL N
wzrosty o 30%

Cena ropy naftowej Brent denominowana w USD i PLN Cena ropy w USD (prawa skala)
USD/tong oraz PLN/tone —— Cena ropy w PLN (lewa skala)
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Zrodho: Platts, NBP




Wzrost cen ropy przeto zyt sie nawyzsze o ok. 20%-30% ceny paliw na
rynkach europejskich

Notowania produktoéw naftowych na rynku hurtowym ARA, 4.1.2010-11.1.2011 = CenawUSD
Znormalizowane, 04.01.2010=100 Cena w PLN
Benzyna (10 ppm) Olej napedowy (10 ppm)
130 30 4
120 - 120 -
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2010 2011 2010 2011
=W styczniu 2011 cena w USD za tone benzyny byta wyzsza o0 19%, a ON o 24% niz rok wczesniej. W przeliczeniu
na PLN jest to odpowiednio 26% i 31%

= Przyczyna nizszego wzrostu cen benzyny w relacji do wzrostu ceny ropy jest jej nadpodaz na rynkach europejskich.
Brak mozliwosci zbytu implikuje - przy nizszym wzroscie cen - spadek marz rafineryjnych

Zrodho: Platts




Zmiany cen detalicznych s g opd znione w stosunku do zmian ceny ropy

OpO6znienia w zmian dostawaniu cen paliw do zmiany ceny ropy

Zmiana ceny na rynku Zmiana ceny na rynku
hurtowym ARA hurtowym w Polsce

Zmiana ceny na rynku
detalicznym w Polsce

Zmiana i i i i i i i i i i i i i —)
ceny ropy _
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 Dni
Maksymalne korelacje pomi edzy cenami paliw (benzna E95) do cenami ropy
Notowanie ropy Brent (USD) - notowanie E95 ARA (USD) 97,2
Notowanie cen ropy Brent (PLN) — hurtowa cena E95 w Polsce (PLN) 89,1
Notowanie cen ropy Brent (PLN) - detaliczna cena E95 w Polsce (PLN) 88,5




Czynniki wptywaj gce na wzrost cen paliwa: wzrost cen ropy, deprecjac  ja
PLN wobec USD oraz podwy zka podatkow

Dekompozycja wptywu poszczegdlnych czynnikdéw na wzr ost ceny detalicznej paliw
% wzrostu ceny detalicznej, zmiana w okresie 31.12.2009-11.01.2011

Benzyna E95 ON

Zmiana ceny detalicznej 100 100

Zmiana kursu USD/PLN

]
Zmiana marzy detalicznej IE L'1
Pozostate (m.in. marza 3
crack, dyferencjat Urals- 13 -2 [
Brent)

Zmiany ceny ON oraz zmiany ceny benzyny byly
determinowane przede wszystkim czynnikami

niezale znymi od PKN ORLEN : kosztem zakupu ropy naftowej,
kursem USD/PLN oraz wysokoscig podatkow paliwowych

Zrodio: Platts, NBP, PKN ORLEN




Zastrzezenia prawne

Niniejsza prezentacja zostata przygotowana przez PKN ORLEN (,PKN ORLEN” lub "Spdtka"). Ani niniejsza Prezentacja, ani
jakakolwiek kopia niniejszej Prezentacji nie moze by¢ powielona, rozpowszechniona ani przekazana, bezposrednio lub
posrednio, jakiejkolwiek osobie w jakimkolwiek celu bez wiedzy i zgody PKN ORLEN. Powielanie, rozpowszechnianie i
przekazywanie niniejszej Prezentacji w innych jurysdykcjach moze podlegac ograniczeniom prawnym, a osoby do ktorych
moze ona dotrze¢, powinny zapozna¢ sie z wszelkimi tego rodzaju ograniczeniami oraz stosowac sie do nich.
Nieprzestrzeganie tych ograniczen moze stanowi¢ naruszenie obowigzujacego prawa.

Niniejsza Prezentacja nie zawiera kompletnej ani catosciowej wiedzy PKN ORLEN ani Grupy PKN ORLEN, jak réwniez nie
przedstawia jej pozyciji i perspektyw w kompletny ani catoSciowy sposéb. PKN ORLEN przygotowat Prezentacje z nalezytg
staranno$cia, jednak moze ona zawieraC pewne niescistosci lub opuszczenia. Niniejsza Prezentacja oraz zwigzane z nig
slajdy oraz ich opisy mogq zawiera¢ stwierdzenia dotyczace przysztosci. Jednakze, takie prognozy nie mogg by¢ odbierane
jako zapewnienie czy projekcje co do oczekiwanych przysztych wynikdw Spétki czy rynkow.

W odniesieniu do wyczerpujacego charakteru lub rzetelno$ci informacji przedstawionych w niniejszej Prezentacji nie mogg
by¢ udzielone Zadne zapewnienia ani o$wiadczenia. PKN ORLEN, cztonkowie kierownictwa lub przedstawiciele takich oséb
nie ponoszg zadnej odpowiedzialnoSci z jakiegokolwiek powodu wynikajgcego z dowolnego wykorzystania niniejsze
Prezentacji. Ponadto, zadne informacje zawarte w niniejszej Prezentacji nie stanowig zobowigzania ani o$wiadczenia ze
strony PKN ORLEN, jej kierownictwa czy dyrektoréw, Akcjonariuszy, podmiotéw zaleznych, doradcéw lub przedstawicieli
takich osob.
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