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Cel raportu

 Narodowy Bank Polski jest centralnym bankiem
panstwa. Zgodnie z Konstytucjg RP dba o wartosc
polskiego pienigdza.

« Raport Narodowy Bank Polski 2001-2006 |
syntetycznie opisuje charakter, wyznaczniki oraz |
wyniki reform dokonanych w latach 2001-2006 .

Narodowy Bank Polski 2001-2006



Polityka pieniezna

W latach 2001-2006 zakonczono rozpoczety pod koniec
1989 r. proces uzdrawiania pienigdza w Polsce — w pierwsze;
kolejnosci obnizajac inflacje, a nastepnie stabilizujac jg na
niskim poziomie.

Inflacja (CPI) i nominalna stopa referencyjna NBP w latach 2001-2003
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Zrédlo: Narodowy Bank Polski,

Narodowy Bank Polski 2001-2006




Polityka pieniezna - cd

Pozwolito to na radykalne obnizenie stop procentowych. Stopa |
referencyjna — gtbwna stopa procentowa NBP — spadta z 19 do ©
4 proc. Spadly takze stopy realne — stopa referencyjna po |
odjeciu inflacji obnizyta sie o prawie 9 pkt. proc.

Inflacja (CPI) i nominalna stopa referencyjna NBP w latach 2004-2006
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Zrédio: Narodowy Bank Palski.
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Badania

« NBP rozszerzyt tematyke, zakres oraz metody i
instrumenty badan naukowych prowadzonych na
potrzeby wykonywania podstawowych zadan banku
centralnego.

 Pogtebiono badania nad:
— politykg pieniezna,
— mechanizmem transmisji monetarnej,
— oczekiwaniami inflacyjnymi, systemem finansowym,
— finansami publicznymi,
— gospodarkg swiatowa,
— koniunktura,
— przedsiebiorstwami i gospodarstwami domowymi.

« Rozpoczeto nowe badania nad:
— determinantami rozwoju ekonomicznego,
— rynkiem pracy,
— rynkiem nieruchomosci.

Narodowy Bank Polski 2001-2006




Zarzadzanie rezerwami dewizowymi |

« Od konca 2000 r. do konca 2006 r. oficjalne aktywa rezerwowe |
wzrosty z 27,5 mid USD do 48,5 mld USD, (0o 76 proc.), |
a w przeliczeniu na euro z 29,5 mid do 36,8 mid (o 25 proc.) -

- Dochodowos$¢ z inwestowania rezerw w poszczegdlnych latach |
miescita sie w przedziale 2,3-6,5 proc.

 Zmiany w zarzadzaniu rezerwami dewizowymi:

« powotano Komitet Inwestycyjny Rezerw Dewizowych i
Departament Zarzadzania Ryzykiem Finansowym, _

* poszerzono zakres wykorzystywanych instrumentow |
inwestycyjnych 'f

» stworzono wtasny portfel poréwnawczy,

* wprowadzono nowoczesne  oprogramowanie do  celow :
inwestycyjno—analitycznych oraz ksiegowych.

 Dzieki tym zmianom usprawniono zarzadzanie rezerwami |
ograniczono ryzyko inwestycii.

Narodowy Bank Polski 2001-2006
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Emisja pienigdza

W latach 2001-2006 wzrosta wielkoS¢ emisji monet |
kolekcjonerskich, ktorej celem jest upowszechnianie wiedzy o
historii i kulturze Polski, a takze budowa rynku kolekcjonerskiego.
Polskie monety zdobyly cztery prestizowe miedzynarodowe £
nagrody.

NBP rozpoczat emitowanie specjalnych serii monet dwuziotowych
powszechnego obiegu ze stopu Nordic Gold stuzgcych promocii
spotecznosci lokalnych:

— Od stycznia 2004 roku do kwietnia 2005 roku wyemitowano 16 monet
tworzacych serie Herby wojewodztw,

— we wrzesniu 2005 roku NBP rozpoczat emisje serii 32 historyczne
miasta w Polsce

W 2005 r. przy Zarzadzie NBP powofano organ doradczy — Rade
HistorykOow, opiniujgcg zgtaszane do NBP inicjatywy emisyjne
monet o tematyce historycznej.

W 2006 r. NBP wyemitowat pierwszy w historii polskiego pienigdza
banknot kolekcjonerski upamietniajgcy pontyfikat papieza Jana
Pawia Il.
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Obstuga budzetu panstwa

NBP petni funkcje agenta emisyjnego i agenta finansowego rzadu :

oraz prowadzi rachunki budzetu panstwa.

16 oddziatéw okregowych NBP obstuguje okoto 3 500 posiadaczy
rachunkow, dla ktorych prowadzonych jest okoto 15 400 rachunkow

W latach 2001-2006 NBP wprowadzit:

— system Bankowosci Elektronicznej
niemal wszystkim posiadaczom

enbepe, umozliwiajgcy
rachunkow budzetowych

(instytucjom publicznym) przekazywanie polecen przelewu i}
rachunkébw w postaci|
elektronicznej. W tym zakresie od 2003 roku NBP ma certyfikat |
ISO|

sktadanie innych dyspozycji z

zgodnosci systemu zarzgdzania jakoscia z normag

9001:2001;

potgczenia Business to Business (B2B), faczace Zintegrowany
System Ksiegowy NBP z systemami informatyczno—ksiegowymi
Ministerstwa Finansow.

Narodowy Bank Polski 2001-2006

T

lii‘g
il

th

i

;

i

I“

li




System ptatniczy

W NBP zbudowano system SORBNET-EURO, umozliwiajacy |
dokonywanie w czasie rzeczywistym rozrachunku w euro |
tzarc')wno ptatnosci krajowych, jak i transgranicznych. Dzieki =
emu:
— radykalnie skrécono czas rozrachunku miedzy bankami,

— obnizono koszty realizacji transakcji (dla bankow od kilku do
kilkudziesieciu razy,)
— zwiekszono poziom bezpieczenstwa realizacji ptatnosci.

- SORBNET_EURO od marca 2005 r. jest czescig |
paneuropejskiego systemu TARGET. NBP jako pierwszy [
sposrod bankow centralnych nowych panstw |
cztlonkowskich Unii Europejskiej stat sie petnoprawnym |
uczestnikiem systemu TARGET, umozliwiajgc w ten sposob |
bezposrednie potgczenie polsklej infrastruktury rozliczeniowej z |
infrastrukturg funkcjonujacg w innych krajach UE. =

« W maju 2005 r NBP przystgpit do paneuropejskiego systemu
STEPZ2, umozliwiajgc uruchomienie rozliczen detalicznych |
piatnosm transgranicznych w euro przez system [
EuroELIXIR, prowadzony przez Krajowg Izbe Rozliczeniowa.

Narodowy Bank Polski 2001-2006
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System ptatniczy — cd.

NBP systematyczne rozbudowuje system SORBNET (do
rozliczen w zlotych) o nowe funkcje i pracuje nad
zwiekszeniem jego bezpieczenstwa. M.in. rozszerzono
zakres rozliczanych operacji, wprowadzajgc mozliwosc¢
realizacji zlecen klientow bankow.

Stale rosnie liczba i wartos¢ zlecen realizowanych w
tym systemie:
— Liczba transakcji na rachunkach biezacych bankow

wzrosta z okoto 538 tys. operacji w 2001 roku do 1 091 tys.
operacji w 2005 roku, co oznacza wzrost o0 102,8 proc.

— taczna wartos¢ przeprowadzanych transakcji wzrosta z
11,6 bln zt w 2001 roku do 24,9 bin zt w 2005 roku, czyli o
114,7 proc.

— Od stycznia do pazdziernika 2006 r. w systemie SORBNET
zrealizowano 1 047 tys. zlecen o wartosci 29,6 bin zt.
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Informacja | edukacja

* NBP zdecydowanie rozwinat istniejace formy dziatalnosci
informacyjnej oraz znacznie poszerzyt jej zakres:

— zwiekszono intensywnosc¢ kontaktow z mediami, min.
przez konferencje prasowe i komunikaty

— rozpoczeto organizacje corocznych Dni Otwartych NBP w
Centrali i oddziatach okregowych, od maja 2004 do konca
20006 r. placowki NBP zwiedzito blisko 90 tys. osob.

— rozbudowano strone internetowa. \W latach 2001-2006
liczba wizyt internautow na stronie www.nbp.pl wzrosta
z 850 tys. do ponad 10,6 min miesiecznie.

* NBP uruchomimit i rozwingt na duza skale Program Edukac;ji
Ekonomicznej, ktorego celem jest:

— informowanie o roli i zdaniach banku centralnego,

— popularyzowanie wiedzy nt. m.in. mechanizmdéw wolnego
rynku, systemu finansowego, w tym bankowego,
przedsiebiorczosci,

— pokazywanie mozliwych zrodet tej wiedzy i sposobow ich
wykorzystania. ==

Narodowy Bank Polski 2001-2006
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Informacja | edukacja - cd

* Beneficjenci Programu Edukacji Ekonomicznej to m.in. kilka £
tysiecy nauczycieli przedmiotow ekonomicznych i kilkaset |
tysiecy ich ucznioéw, studenci, dziennikarze, przedsiebiorcy.

« NBP uruchomit w 2003 roku Portal Edukacji Ekonomicznej
www.NBPortal.pl - jedyne w Polsce tak kompleksowe narzedzie
zdobywania wiedzy ekonomicznej w przez internet. Do konca
20006r. skorzystato z niego okoto 2,8 min uzytkownikow, a srednio
w miesigcu odwiedza go 200 tys. internautow.

« Z doswiadczen NBP korzystajg inne banki centralne. W 2006 roku
w NBP powstat internetowy bank zasobow edukacji
ekonomicznej — Economic Education Resource Bank. Jest to
anglojezyczny serwis, dzieki ktéremu juz ponad 50 bankow
centralnych wymienia sie uwagami i doswiadczeniami z realizacji
projektow edukacyjnych.

Narodowy Bank Polski 2001-2006
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Zarzadzanie

W zarzadzaniu NBP w latach 2001-2006 wprowadzono:

— planowanie strategiczne,

— zarzadzanie projektami,

— zarzadzanie jakoscig

— systemy zarzgdzania ryzykiem operacyjnym i finansowym.
Zmiany te umozliwity:

— precyzyjne wytyczanie celow strategicznych na najblizsze lata,

— doktadniejsze planowanie zadan przez departamenty

— biezgca kontrola realizacji zadan 1| lepsze zarzadzanie |-
zasobami.
System zarzadzania ryzykiem finansowym pozwolit

monitoring transakcji wykonywanych przez NBP.

System zarzadzania ryzykiem operacyjnym umozliwit bardzie
skuteczne zapobieganie stratom operacyjnym oraz ograniczyt
ryzyko reputacyjne.

Narodowy Bank Polski 2001-2006

na
oddzielenie wiekszosci funkcji zwigzanych z zarzadzaniem tym |
ryzykiem od biezgcych decyzji operacyjnych oraz wprowadzit |

|
ﬁ

(T i
I|. I I
i l
!|-i|' 'l‘:. i
1

I’




Reorganizacja

‘W latach 2001-2006 dokonano zmian organizacyjnych w Centrali i

wyniku tych dziatan:

— zwiekszono przejrzystosCc struktury i sprawnosC dziatania
NBP,

— dostosowano  strukture terenowg NBP do podziatu
administracyjnego kraju zmniejszajac sie¢ terenowa z
ponad 50 do 16 placéwek, =

— obnizono zatrudnienie z 6 321 do 4 448 etatow, czyli prawie |
o 30 proc., a koszty dziatania banku o ponad 10 proc.

‘Po reorganizacji przekazano nieodptatnie lub sprzedano |
nieruchomosci o wartosci rynkowej ponad 172 min zt.

Znaczna czesC¢ majatku likwidowanych placowek zostata
przekazana na rzecz Skarbu Panstwa, m.in. sgdom i prokuraturom —
tacznie 22 budynki o wartosci rynkowej ponad 85 min zt

Narodowy Bank Polski 2001-2006




Podsumowanie zmian w NBP |
w latach 2001-2006

e /Zmiany:
— reorganizacia,
— nowoczesne metody zarzadzania i organizacji pracy,
— nowoczesne technologie,
— najlepsi specjalisci.

o Efekty:
— wzrost efektywnosci na wszystkich obszarach dziatan,
— zmniejszenie kosztow dziatania o ponad 10 proc.

e Narodowy Bank Polski to instytucja:
— sprawna i skuteczna
— z profesjonalng kadrg
— Wyznaczajaca standardy
— otwarta i howoczesna.

Narodowy Bank Polski 2001-2006
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Proces nadzoru nad bankami

Analizy zza Inspekcje
biurka w banku

4 4

Zrozumienie banku

!’

|dentyfikacja problemu / Oszacowanie ryzyka

U

Propozycja dziatan nadzorczych
formutowana przez GINB

U

Decyzje KNB
Nadzor bankowy 1989-2006




Przejrzystosc procedur stosowanych
w nadzorze bankowym

- Kazda decyzja podejmowana w trybie nadzoru
poprzedzana jest dokonywang przez GINB analizg jej
merytorycznego uzasadnienia,

* Rozpatrywanie indywidualnych spraw bankow odbywa sie
na podstawie Kodeksu postepowania
administracyjnego oraz zgodnie z  procedurami
wewnetrznymi, ktorych celem jest zapewnienie jednolitosci,
obiektywnosci i rzetelnosci podejscia,

« Zgodnie z miedzynarodowymi standardami, wszystkie
decyzje podejmowane przez nadzor mogag byc poddane
kontroli sgdowej,

« Banki informowane sg o stosowanych przez nadzor
bankowy procedurach, zarowno w zakresie analitycznym,
jak i inspekcyjnym (system ocen punktowych),

« Stosowane procedury nadzorcze podlegajga wewnetrznej
kontroli w GINB oraz w NBP.

Nadzor bankowy 1989-2006




Efekty dziatan nadzoru

« 1027 bankdéw spotdzielczych oraz 66 bankow
komercyjnych byto zobowigzanych do realizacji
programow naprawczych,

« Ustanowiono zarzady komisaryczne w bankach:
— komercyjnych - 22,
— spotdzielczych - 13,
co pozwolito na uratowanie depozytow klientow
tacznie na kwote 3,9 miliarda zi,

 Nastgpita poprawa bezpieczenstwa dziatania
bankow oraz sektora bankowego w wyniku
zobowigzywania bankow do dziatan tgczeniowych
oraz pozyskania inwestorow.

Nadzor bankowy 1989-2006



Koszty restrukturyzacji systemow bankowych

Argentyna (1994-1997)
Indoneza (1981-1984)
Chile (1981-1991)
Tajlandia (1982-1985)
Urugwaj (1997-2000)
Korea (1991-1994)
Wenezuela (1977-1985)
Japonia (1992-1994)
Maksyk (1988-1991)
Maleza (1992-1995)
Stowenia (1983-1987)
Brazylia (1987-1993)
Filipiny (1995-2000)
Butgaria (1994-2000)
Ekwador (1987-1990)
Czechy (1997-2000)
Finlandia (1997-2000)
Wegry (1992-2000)
Senegal (1997-2000)
Norwegia (1991-1995)
Hiszpania (1982-1989)
Paragwaj (1994-1995)
Kolumbia (1991-1995)
Sri Lanka (1991-1994)
Szwecja (1996-2000)
Polska (1989-1991)
USA (1988-1991)
Ghana (1982-1987)
Turcja (1981-1983)
Australia (1996-1997)
Nowa Zelandia (1994-1996)
Francja (1989-1992)
Egipt (1980-1982)

w wybranych krajach jako % PKB

wedtug Patrick Honohan and Daniela Klingebiel ,Controling the Fiscal Costs of Banking Crises’

World Bank Discussion Paper No. 428

55,1
50,0
41,2
32,8
31,2
26,5
22,0
20,0
19,3
16,4
14,6
13,2
13,2
13,0
13,0
12,0
11,0
10,0
9,6
8,0
5,6
5,1
" Zgodnie z szacunkami NBP
4,0 H
o koszty restrukturyzacji systemu
S bankowego w Polsce wynosity
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Wspotczynnik wyptacalnosci bankow
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BE= Liczba bankéw komercyjnych majacych w spétczynnik w yptacalno$ci ponizej 8%
B Liczba bankéw spétdzielczych majacych w spéiczynnik w yptacalno$ci ponizej 8%
—— $redni w spotczynnik w yptacalno$ciw bankach komercyjnych

—m— Sredni w spélczynnik w ypfacalnosci w bankach spoétdzielczych

—&— Minimalny poziom w spéfczynnika w yptacalnos$ci

« Od 1993 r. $redni wspodtczynnik bankéw komercyjnych wzrést o 4,6 p.p.
do poziomu 14%, natomiast bankdéw spotdzielczych o 10,6 p.p. do 15,3%.

« Obecnie wszystkie banki majg wspotczynnik wyptacalnosci na
poziomie ponad 8%.

Nadzor bankowy 1989-2006




Fundusze wlasne bankow komercyjnych |
spotdzielczych
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—o— Fundusze wtasne bankéw komercyjnych - prawa 0§ ==#==Fundusze wtasne bankéw spoétdzielczych - prawa 0$

Od 1993 do konca czerwca 2006 r. fundusze wiasne bankéw wzrosty o
45 808 min zt, tj. 0 1 349%, w tym:

« bankéw komercyjnych o0 42 256 min zt, tj. 0 1 292%,
« bankow spotdzielczych o 3 552 min zt, tj. 0 2 865%.
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Udziat 5 najwiekszych bankow w aktywach
sektora bankowego w 2005 r.
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» Aktywa 5 najwiekszych polskich bankow stanowig 49% aktywow sektora.

* Wskaznik ten nalezy do nizszych w porownaniu z innymi krajami UE.
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Wskazniki efektywnosci aktywow (ROA) i kapitatow (ROE)
polskiego sektora bankowego na tle innych krajow

ROE w 2005 . ROA w 2005 r.
totwa | 1 27,3 Wegry | 11,8
Wegry | 1 24,8 Estonia | 11,8
Estonia | 1 24,6 totwa | 1,7
Czechy | 1 24,1 Polska mee————sssee—— 1,6
Polska m———— 20,1 Czechy | 11,3
Szw ecja | 1 19,5 Stow acja 11,0
Francja | 119,1 Malta ] 1,0
Stow acja | 117,65 Grecja 10,9
Litwa | 117,2 Litwa | 10,9
Hiszpania 117,0 Portugalia | 10,9
W.Brytania | 116,9 Hiszpania | 10,8
Belgia 1 16,8 Finlanda =—————= 0,8
Grecja | 115,8 W.Brytania —————0,7
Austria | 115,7 Stow enia =——"—"10,7
Portugalia | 115,6 Szwecja =—"—"0,7
Holandia | 115,0 Dania =———-—10,7
Malta | 114,9 Austria —10,6
Irlandia 114,7 Wiochy =—-—"="0,6
Dania | 1 14,2 Irlandia =—==30,6
Stow enia | 113,4 Francja —"—0,6
Wiochy | 113,1 Luksemburg =—=-—=—=0,5
Luksembur | 112,6 Belga =—-—0,5
Finlandia | 110,2 Holandia ==—--—=10,5
Niemcy =——>—9,4 Cypr =——=>20,4
Cypr ———17,0 Niemcy ==0,3_ ‘ ‘ ‘ ‘
0,0 10,0 20,0 30,0 0,0 0,5 1,0 1,5 2,0 2,5
% %

Zrédté: EU Banking Sector Stability, ECB November 2006

W porownaniu do innych krajow Unii Europejskiej polski sektor bankowy ma
wysokie wskazniki rentownosci aktywow i kapitatu.
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